Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

Vezetés és gazdalkodas a kozszolgalatban
szakiranyu tovabbképzési szak

Képzési program

Szakfelelos: Dr. Lentner Csaba



I.
A VEZETES ES GAZDALKODAS A KOZSZOLGALATBAN SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI
SZAK
KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEI (KKK)

1. szakiranya tovabbképzés megnevezése: Vezetés és gazdalkodas a
kozszolgalatban szakirdnyl tovabbképzési szak
A szakiranya tovabbképzés megnevezése angolul: Leadership and Financial
Management in Public Administration Postgraduate Specialisation Programme
2. A szakiranya tovabbképzésben szerezheto szakképzettség oklevélben
szerepl6 megnevezése: Vezetdi gazdalkodas kdzszolgalati menedzser
A szakiranya tovabbképzésben szerezhet6é szakképzettség oklevélben szereplé
megnevezése angolul: Financial Management in Leadership Public Service Manager
3. A szakiranyu tovabbképzés besorolasa:
3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: allamtudomanyi
3.2. a végzettségi szint besorolasa:
o ISCED 1997 szerint: 5A
o ISCED 2011 szerint: 6
o az eurodpai keretrendszer szerint: 6
o a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6
3.3. a szakképzettség képzési teriilletek egységes osztalyozasi rendszere
szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa:
o ISCED 1997 szerint: 345
o ISCED-F szerint: 0413
4. A felvétel feltétele: Barmely képzési terlileten legaldbb alapképzési szakon szerzett

oklevél.

5. A képzési ido6: 2 félév
6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtendo kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés soran elsajatitandé kompetenciak, tudaselemek, megszerezheto
ismeretek, személyes adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazasa
konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben

7.1. A képzés célja:

A Vezetés és gazdalkodds a kozszolgalatban szakiranyl tovabbképzési szak a
koltségvetési szerveknél, kiemelten a koézigazgatasban pénzigyi-gazdalkodasi
felel6sséggel is dolgoz6 vezetdk pénziligyi-gazdalkodasi ismereteinek bdvitését célozza.

A képzés célja a gazddalkoddsi ismeretek bOvitése mellett a jo allamhaztartdsi
gazdalkodasi gyakorlatok megismertetésével a tudatosabb, etikusabb és magasabb
felelGsségi szinten térténé vezetdi dontések tdmogatdsa. A szak a komplex kdzpénzlgyi
ismeretek és a vezetdi szemlélet fejlesztésével olyan allami vezetOk képzését tlizte ki
célul, akik az allami és az 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodds feladatait atfogd



megkozelitéssel, a ,jo0 kormanyzas” értékeinek integralasaval, rendszerszemlélettel
tudjak kezelni, kozéppontban ezen terlletek etikai, integritdsi és fenntarthatdsagi
kérdéseivel. A képzés a koltségvetési szerveknél gazdalkodasi felel6sséggel dolgozd
vezet6k egyéni fejlesztését elméleti és gyakorlati mdodszerek segitségével is biztositani
kivanja. Kiemelt szerepet kap a felel6s gazdalkodas standardjainak, mddszereinek és a
szamvevOszéki és egyéb allami ellendrzések tapasztalatainak gyakorlati foglalkozasokon
torténd elemzése. Az itt megszerzett ismeretekkel a vezet6i eszkoztar és szemléletmod
egy tudatosabb, hatékonyabb, atlathatdbb és etikus gazdalkodas alapjait teremti meg,
amely az Gjjaszervezett adllampénziigyi menedzsment elvarasaihoz igazodik.

7.2. A képzés soran elsajatitandé kompetenciak, tudaselemek, megszerezhet6
ismeretek:

7.2.1. A vezet6i gazdalkodas kozszolgalati menedzser
a) tudasa

— Ismeri a magyar allampénzlgyi rendszert, benne a koltségvetési szerv
iranyitasanak legfontosabb dimenzidit mind a dontéshozatal, mind a gazdalkodas,
mind a szakpolitikai irdnyitas, mind az etikus felelGsségvallalas néz6pontjabdl.

— Ismeri a kdzpénzlgyi ellenérzési intézményrendszer szabalyait és sajatossagait.

— Ismeri a nemzeti vagyongazdalkodds korében alkalmazandd transzparencia
szabalyait.

— Szakmailag megfelel6 modon értelmezi az allami tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagokra vonatkozé el6irasokat.

— Tisztaban van a kozzétételi kotelezettség szabalyaival.

— Ismeri a meghatarozdé és feladatelldtdsdra befolyassal 1évo intézményen kivili
szerepl6k érdekeit, céljait és eszkdzrendszerét, értelmezni és értékelni képes ezek
kolcsdnhatasat.

— Tisztdban van a kozpénzekkel és a kozvagyonnal valé torvényes, eredményes,
célszer(i gazdalkodas elbirdsaival és ezeken tul az etikus magatartds alapelveivel
is, amelyeket a feladatellatas soran képes tudatosan alkalmazni.

— Ismeri a gazdasagi tervezés és megvaldsitas hatékonysaganak elméleti feltételeit,
modelljeit, jogszabalyi hatterét, és a gyakorlatban is alkalmazni tudja azokat.

— Magabiztosan ismeri az atlathaté miikodés, az informacidoszabadsag és -biztonsag
alapelveit.

— Ismeri a kozszolgaltatasokra hatd tényezOket és az e tényez6k befolyasolasara
haszndlatos mddszereket.

— Tisztdban van a nemzeti és az EU-s palyazati menedzsmentstratégiak,
lehetGségek sajatossagaival.

— Ismeri az allamhaztartasi szamvitel, a folyamatkontrolling és az allampénzlgyi
menedzsment részét képezd kozlizemi vallalati gazdalkodas és kockazatkezelés
legfontosabb 6sszefliggéseit és a gazdalkodast meghatarozé tényezdket.

— Ismeri a korszerl elemzési moddszereket, targyalasi technikakat, a kodzszolgalat
kommunikacios stratégiait.

— Magas szinten latja at a kézpénzigyi vezetés feladatait.

b) képességei

— Képes a koltségvetési rend szerint gazdalkodd intézmények gazdasagi
irdnyitasara, a kozpénzekkel és a nemzeti vagyonnal torténd felel6s
gazdalkodasra.

-~ Alkalmas a kdzszolgdltatdsok gazdasagi folyamatainak el6készitésére, iranyitdsara
és ellendrzésére.

- Képes az Ugyfélkdzpontl kozszolgalati folyamatfejlesztés modszereinek
alkalmazasara.

- Képes a kb6zgazdasagi megfontolasokra épild, gazdasagi kalkulacion alapuld
meggy06z6 szakmai érvelésre.



Képes a szervezeti és a személyi integritds harmonikus Osszekapcsolasara, a
kozszféraban a szervezeti integritds és az eredményes gazdalkodas kozotti
kapcsolatok felismerésére.

Képes felismerni a koézérdek(i és a kozérdekbdl nyilvanos adatokat, elkiloniteni
azoktél a védett adatokat.

Képes a konfliktuskezelési technikak, a személyek és csoportok kozotti
konfliktusok megoldasat szolgdld eszkozok alkalmazasara.

Képes az allampénzigyi terilet eredményeit megfelelden kommunikalni.
Rendelkezik a |ényeglatas képességével.

Rendelkezik a tébbszintl és tudatos dontéshozatalt lehetévé tevd elméleti és
gyakorlati képességekkel a szervezeten bellil.

Képes az altala vezetett szervezet, intézmény biztonsagat fenyeget6 kockazatok,
kihivasok, fenyegetések elemzésére és readlis értékelésére.

Tudatosan hasznalja az érveléstechnika eszkozeit és a relevans kommunikacids
technikakat mind a szervezeten belll, mind pedig az allami szakmapolitikai
irdnyitas klénboz6 szintjei kozott.

Képes a projektmenedzsment-technikak alkalmazasara.

c) attitidje

Elkotelezett a kozpénzekkel és a kdzvagyonnal torténd felelds, térvényi alapokon
nyugvo gazdalkodas érvényesitése és megkovetelése irant.

Szem el6tt tartja a transzparencia szerepét és el6nyeit a szervezet hosszu tavu
m(ikodésében.

A relevans ismeretek birtokdban pozitiv hozzaallassal viszonyul az érveléstechnika
eszkodzeihez és a relevans kommunikacids technikdkhoz mind a szervezeten belil,
mind pedig az allami szakmapolitikai irdnyitas kilonb6z6 szintjei kozott.
Kovetkezetességet tanlsit az értékelés objektiv és szubjektiv elemei kozti
kilonbségtétel soran.

Fontosnak tartja a projektmenedzsment-technikdk megismert alkalmazasi
lehet6ségeinek kiaknazasat.

Elkotelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

Elhivatott a transzparens, korrupciomentes kozszféra mellett.

Kritikai gondolkodasmaod jellemzi.

Vezet6i készségei fejlesztésére, illetve tudatositdsara torekszik mind a
feladatkiadas, mind a csoportos problémamegoldas, mind a jo dontés-el6készités
feladatkoreinek esetében.

Elkotelezett a tarsadalmi felelGsségvallalas értékei irant.

Torekszik vezetdi és etikus gazdasagi szemlélete fejlesztésére.

d) autonomla]a és felelossége

Objektiven, szakmailag megfelel6 mddon értelmezi és alkalmazza a kdzpénzzel és
kézvagyonnal valo gazdalkodas szabalyait, folyamatait.

Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz fliz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Felel6sen azonositja, elemzi és kezeli a teljesitményi, a gazdalkodasi és az
ellendrzési kockazatokat.

A kozpénzzel valé gazdalkodas soran 6nalléan szlri ki a kockazatokat, redlisan
értékeli a kérilményeket, és felel6sséggel végzi a problémak kezelését.
Felel6sséget vallal a szervezet feladatkérében keletkezett és kezelésében [évd
dokumentumok transzparenciaszemlélet(i értékeléséért az adatelv mentén.
Ondlléan dont a kdzérdek(i adatigényléseket érintd ligyekben.

Kell6 hatékonysaggal és kovetkezetesen érvényesiti a szabdlyossagra és a
kéltségvetési fegyelemre vonatkozo eldirdsokat.

Koordinalja a kdzzétételi kotelezettség szabalyait, ellenérzi a munkafolyamatokat.
Fels6vezetdi feladatai ellatdsdhoz tudatosan, magasabb felel6sségi szinten
alkalmazza a képzés soran elsajatitott tapasztalatokat.



8. A szakiranyl tovabbképzés szakmai jellemz6i, a szakképzettséghez vezeto
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

8.1. Etika, integritas és atlathatésag: 10-15 kredit
8.2. Vezetés és menedzsment: 8-14 kredit

8.3. Kozpénziigyi és vagyongazdalkodasi ismeretek: 32-38 kredit



II.

Ertékelési és ellenérzési modszerek, eljarasok:

A szamonkérés

Az ismeretek ellenGrzésére vonatkozd szabalyokat a Nemzeti Koézszolgalati Egyetem
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata (TVSZ) tartalmazza. Az ismeretek szamonkérésének
maddjat a tantargyi programok rogzitik; a hallgatdok errél a tanulmanyaik megkezdése
el6tt tajékoztatast kapnak. A tananyag ismeretének értékelése a szorgalmi idészakban,
illetve a vizsgaidGszakban térténhet. Valamennyi vizsga lehet irasbeli, szobeli vagy ezek

kombinacidja.

A zarovizsga

A zarovizsga az oklevél megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és képességek
ellen6rzése és értékelése, amelynek soran a hallgatonak arrdl is tantsagot kell tennie,
hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

A zarovizsgara torténd felkészilés soran a hallgaténak prezentaciot és (a prezentacioban
feldolgozandd témat bemutatd) absztraktot szlikséges készitenie. A hallgaté a zardvizsga
keretében egy jol felépitett, problémafelvetéssel és megoldasi javaslatokkal ellatott
prezentdciét mutat be. A prezentacié témakorét alkotd esetkért a hallgaté a
szakfelelGssel el6zetesen egyeztetve - a Vezetés és gazdalkodas a koOzszolgalatban
szakirdnyu tovabbképzési szak tantargyaihoz illeszkedve — szabadon valasztja.

A hallgat6é a prezentacié soran a tisztan elméleti megkdzelités helyett a konkrét esetet,
problémat, korilményt, a mért/tapasztalt jellemzdket, a sajat észrevételeket,
javaslatokat logikus érvelés keretében, a szakmai fogalomkészlet segitségével ismerteti.
A prezentaciét kovet6en a zardvizsga-bizottsag tagjai — a prezentacié témakoréhez
illeszked6en - kérdéseket intézhetnek a hallgatdhoz.

A zarovizsgara bocsatas feltételei:

— az abszolutérium megszerzése és
— az absztrakt elkészitése.

A zarovizsgat zardvizsga-bizottsag el6tt kell tenni, amelynek elntke és legalabb két tagja
van. A jelolt felkésziltségét a bizottsag tagjai értékelik, majd zart Glésen - vita esetén
szavazassal — allapitjdk meg a zardvizsga eredményét. SzavazategyenlGség esetén az
elndk szavazata dont.

Az oklevél kiadasanak feltételei:
— a tantargyi és vizsgakotelezettségek teljesitése,
— 0Osszesen 60 kredit megszerzése,
-~ eredményes zarovizsga.

Az oklevél minodsitésének megallapitasa az alabbi hatarértékek
figyelembevételével torténik:

— kitling, ha az atlag 5,00

— jeles, ha az atlag 4,51-4,99

- jo, ha az atlag 3,51-4,50

— kozepes, ha az atlag 2,51-3,50

— elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.



Kivald eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindsitése kitin. Kivalo
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 0sszes tobbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.

A korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasi rendje

A nemzeti felsGoktatasrdl szolé 2011, évi CCIV. torvény 49. § (5) bekezdése, a nemzeti
felsGoktatasrol szélé 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
sz6lé6 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet 57. § (6) bekezdése, tovabba az Egyetem
Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint Elismerési, kreditatviteli és validaciés
szabalyzata szerint torténik.

A meghatdrozott eljardasok tekintetében els6 fokon az Egyetemi Kreditatviteli és
Validacios Bizottsag illetékes bizottsdga (a tovabbiakban: EKAVB) jar el. A kreditatvitel
alapvetéen a mas szakon (szakiranyon), illetve mas felsdoktatasi intézményben
teljesitett tantargy valamely, a kérelmez6re iranyaddé tantervben szerepl6
tantarggyal/tantargyakkal vagy egyéb tanulmanyi kévetelménnyel vald
helyettesithet6ségének, valamint a kapcsolddd kreditérték és minGsités megallapitasat
jelenti.

Amennyiben a teljesitett tanulmanyi kdvetelményhez kreditérték nem kapcsolddik, az
EKAVB validaciét végez, amely tekintetében a meghatdrozott specidlis szabalyokat kell
figyelembe venni.



Vezetés és gazdalkodas a kozszolgalatban szakiranyi tovabbképzési szak

Tanterv és vizsgakovetelmények
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS463

A tantargy megnevezése (magyarul): Kozszolgalati etika és integritas
A tantargy megnevezése (angolul): Public service ethics and integrity

A tanérak féléves éraszama: 9 ora elmélet + 3 éra gyakorlat
Kreditérték: 5 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév

Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

WO NOOU AR WNRE

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa: Dr. Kis Norbert egyetemi tanar
10. A tantargy oktatéi: Dr. Kis Norbert, Dr. Dargay Eszter, Dr. Klotz Péter
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék a hivatasetika alapkérdéseit, valamint
azokat a kuls6 tényezOket, kereteket, elvarasokat, melyeknek a hivatasetikai
rendszernek meg kell felelnie. A hallgatok betekintést nyernek a hazai és a
nemzetkodzi tarsadalmi, gazdasagi, politikai, jogi és kozigazgatasi viszonyokba,
amelyekben a hivatasetikai kddexekre vonatkozd jogi szabdlyozds, valamint maguk a
hivatasetikai kdédexek létrejottek. Ezzel készitjik el6 A Magyar Kormanytisztvisel6i és
Allami Tisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kodexének (a tovabbiakban: Koédex) részletes
targyalasat, valamint az etikai tanacsadas és tréningek oktatasat. Mindez el6feltétele
annak, hogy a késdbbiekben a Kdédex targyaldsa soran lassak azokat a problémakat,
kihivasokat, melyek megvalaszolasara a Kédexet létrehoztak.

A tantargy masodik blokkjaban a hallgatok a Kodexszel ismerkednek meg. Cél, hogy
minél jobban megismerjék szabdlyrendszerét (anyagi jogi és eljarasjogi szabalyait),
bels6é Osszefliggéseit, valamint a tagabb értelmezési kérnyezetét. A targy emellett
konkrét gyakorlati példdk bemutatdsaval - természetesen szem el6tt tartva a
titoktartasra vonatkozo szabalyokat - ismerteti a Magyar KormanytisztviselSi es
Allami Tisztvisel6i Kar etikai bizottsdgainak a Kdédex alkalmazasaval kapcsolatos
értelmezési és dontési gyakorlatat.

A harmadik blokk az allamigazgatasi szervek integritdsanak fejlesztési lehetOségeit,
eszkbzeit mutatja be, kitérve a személyes és szervezeti integritds (szerepldk,
feladatok, integritasjelentés) fogalmanak ismertetésére. A tananyag fontos részét
képezi, és hangsulyos szerepet kap a korrupcidmegel6zési és integritasfejlesztési
targyu kormanyzati dokumentumok bemutatdasa (KOzigazgatas- és Kozszolgaltatas
Fejlesztési Stratégia, J6 Allam Koncepcid, Nemzeti Korrupcidellenes program, etikai
kéddexek, nemzetkozi  kotelezettségvallaldsok), valamint a  magyarorszagi
korrupcidellenes intézményrendszer szereplGinek, feladatainak ismertetése. A
tantargy célja, hogy a hallgatdk megismerjék a szervezeti és az egyéni integritas
fejlesztésének eszkoOzeit, az integritasi kockazatok csokkentésének lehet6ségeit az
allamigazgatdsi szervek vonatkozdsaban - annak érdekében, hogy munkdjukat a
késObbiekben minél hatékonyabban tudjak végezni.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The aim of the subject is to enable students to become familiar with the basic
questions of professional ethics and the external factors, frameworks and
expectations that the professional ethics systemm must meet. Students gain insight
into the domestic and international social, economic, political, legal and
administrative contexts, in which the legal regulations on the codes of professional



ethics and the codes of professional ethics have been established. Thus we prepare a
detailed discussion of The Code of Ethics of the Hungarian Government and State
Officials Corps (hereinafter referred to as Code), as well as ethical counseling and
training. All these are prerequisites for the subsequent discussion of the Code, to
address the problems and the challenges the Code has created.

In the second block of the subject students are made familiar with the Code. The aim
is to make the students familiar with its system of rules (substantive and procedural
rules), its internal contexts, and its wider environments. Additionally, by presenting
practical examples, while keeping in mind the rules on confidentiality, it introduces
the practices of interpretation and decision-making of the Chambers of the Hungarian
Government and State Officials Corps in relation to the Code.

The third block presents the possiblities for development and the tools for the
integrity of the state administration organs, including the concept of personal and
organizational integrity (actors, tasks, integrity report). The presentation of
government documents on preventing corruption and developing integrity (Public
Administration and Public Service Development Strategy, Good State and Governance
Concept, National Anti-Corruption Program, codices of ethics, international
commitments), as well as the actors and responsibilities of the Hungarian anti-
corruption institution system, are an important part of the curriculum. (These are
emphasized in the curriculum.) The aim of the subject is to enable students to
become familiar with the tools of organizational and individual integrity development,
the possibilities of reducing integrity risks for state administration bodies, and thus to
perform their work as efficiently as possible.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgatok tisztaban legyenek a hivatasetikai alapfogalmakkal,
a hivatasetikai rendszerre vonatkozé elvarasokkal. Fontos, hogy megismerjék A
Magyar Kormanytisztviseli és Allami Tisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kdédexének
szabalyrendszerét, és ezaltal valaszt kaphassanak a munkajuk végzése soran
esetlegesen felmerild etikai dilemmakra, kihivasokra. A hallgaték megismerkednek a
korrupciomegel6zéssel kapcsolatos legfontosabb kormanyzati dokumentumokkal, a
szervezeti és személyes integritas fejlesztésének lehetdségeivel, eszkdzeivel, mely
ismereteket a késOGbbiekben munkajuk soran kamatoztatni tudjak a hatékonyabb,
etikusabb munkavégzés, szervezeti mikodés érdekében.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The aim of the subject is to make students aware of the basic concepts of
professional ethics and the expectations of the professional ethics system. It is
important to make them acquainted with the system of rules of The Code of Ethics of
the Hungarian Government and State Officials Corps and thus get answers to ethical
dilemmas and challenges that may arise in the course of their work. Students will get
acquainted with key government documents on the prevention of corruption,
opportunities and tools to develop organizational and personal integrity, which can
later be used in their work promoting a more efficient and more ethical behaviour at
work and organizational operation.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kévetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges
teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellen6rzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés modja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi alairds kovetelménye a tandrakon vald
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részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés modja és
formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyagdnak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— A Magyar Kormanytisztvisel6i és Allami TisztviselSi Kar Hivatasetikai Kddexe
— Dargay Eszter - Juhasz Lilla Maria (szerk.) (2015): Antikorrupcioé és kézszolgalati
integritas. Budapest: NKE Szolgaltatd Nonprofit Kft.

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvi irodalomjegyzék forditasa):

— The Code of Ethics of the Hungarian Government and State Officials Corps
— Eszter Dargay - Lilla Maria Juhdasz (eds.) (2015): Anticorruption and Integrity of
Public Service. Budapest: NKE Szolgaltatd Nonprofit Kft.
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2. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS605
A tantargy megnevezése (magyarul): Kézpénziigyi mechanizmusok
A tantargy megnevezése (angolul): Mechanisms of public finance
A tanérak féléves 6raszama: 9 ora elmélet + 3 éra gyakorlat
Kreditérték: 5 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév
Az oktatas nyelve: magyar
Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa: Dr. Lentner Csaba egyetemi tanar

. A tantargy oktatoi: Dr. Lentner Csaba, Dr. Kolozsi Pal Péter

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A kozpénzigytan rendszertani alapjai, a kozpénzigyek fogalmi lehatarolasa és
kapcsoldédasa a nemzetgazdasaghoz.

A kdzpénzligyi targyu torvények rendszere.

Az allamhaztartas felépitése és alrendszerei.

A nemzetgazdasag és a Jé Allam mutatészamrendszere.

Pénzligyi és koltségvetési igazgatas.

Inaktiv és aktiv allammodellek k6zpénzigyi vonatkozasban.

Konvencionalis és nem konvencionalis kozpénzligytan.

A bizalom és az egylttm(ikédés hatdsa az adllam milkodésére és
fenntarthatésagara.

A magyar kozpénzigyek fejlédésének fébb allomasai.

Az aktiv magyar allammodell.

Magyarorszag kézpénzgazdalkodasanak allami intézményei és biztositékai.

Az allampénzigyi menedzsment Magyarorszagon (kozponti koltségvetés, lokalis
allamhaztartasi alrendszer, kozlizemi vallalatok, koltségvetési rend szerint
gazdalkododk).

A nemzetkdzi és az eurdpai unids fiskalis és monetaris szabdlyozas valtozasa a
2007/2008-as valsag ota.

Fiskalis és monetaris mechanizmusok, gyakorlatok, szabalyozas.

A kdzpénziigyi ellen6rzés rendszere, megujult modszertana.

12.A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

Taxonomy of public finance, conceptual delineation of public finances and their
connection with the national economy.

Public finance laws.

Structure and subsystems of public finances.

Indicators of the national economy and the good governance (‘Good State’).
Financial and budgetary management.

Inactive and active state models in public finance.

Conventional and non-conventional public finance.

Impact of trust and cooperation on the operation and sustainability of the state.
Main stages of the development of Hungarian public finances.

The Hungarian 'Active state model’.

Public institutions and safeguards of public finances in Hungary.
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Public finance management (central budget, local public finance subsystem, utility
companies, fiscal entities).

Changes in international and EU fiscal and monetary regulation since the
2007/2008 crisis.

Fiscal and monetary mechanisms, practices, regulation.

State audit system, renewed methodology.

13.Elérend6 kompetenciak (magyarul):
A hallgatoé:

Atldtja a nemzetgazdasdg miikodését és a kozpénziigyek ebben betdltott
szerepét.

Képes a koOzpénziigyek rendszerének komplex elemzésére, a kozpénzlgyi
folyamatok értékelésére.

Ismeri és képes alkalmazni a kézpénziigyi targyu térvényeket.

Keépes a nemzetgazdasag miikédeseét mutatészamokkal elemezni, kilénos
tekintettel a jo kormanyzas és a 16 Allam szempontjaira.

Képes az inaktiv és az aktiv allammodellek, illetve a konvencionalis és a nem
konvencionalis kozpénzigytan elemeinek elkllonitésére, kildnbségik
bemutatdsara.

Képes az aktiv magyar allammodell rendszerszintli bemutatdsara, kiemelten a
kilonb6z6 koézpénzigyi terlletek kozotti egylttmikodésre és a szinergidkra.
Rendelkezik a |ényeglatas képességével.

Ismeri és tudatosan haszndlja a kozpénzgazdadlkoddas és a kozpénzlgyi
intézményrendszer elemzesi mddszertanat.

Erti és atlatja a kdzpénzlgyi ellendrzés rendszerét, ismeri megujult mddszertanat.
Képes a monetaris és a fiskdlis mechanizmusok kozotti 0Osszefliggések
bemutatdsara.

Szem elGtt tartja a transzparencia szerepét és eldnyeit a kézpénziigyek hosszu
tava mikodésében.

A relevans ismeretek birtokdban pozitiv hozzaallassal viszonyul az aktiv allami
mikoddéshez, az allam értékalkotd szerepéhez.

Felel6sséggel mérlegeli a kozpénzliigyi menedzsmenthez f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

14.Elérend6 kompetenciak (angolul):
The student:

Is able to understand the functioning of the national economy and the role of
public finances in this respect.

Is able to analyze in a complex way the system of public finances and to evaluate
public finance processes.

Is familiar with and is able to apply public finance laws.

Is able to analyze the functioning of the national economy based on indicators,
with particular reference to good governance.

Is able to distinguish between the elements of inactive and active state models
and of conventional and non-conventional public finance, is able to illustrate their
differences.

Is able to present the Hungarian active state model, especially concerning the
cooperation and synergies between different public finance areas.

Is able to focus on key elements.

Is able to conscientiously use the methodology of the analysis of public finance
management and the public financial institution system.

Is able to understand the system of public finance control, its renewed
methodology.

Is able to demonstrate the relationship between monetary and fiscal mechanisms.
Is able to take into account the role and benefits of transparency in the long-term
functioning of public finances.
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— Depending on the relevant knowledge, has a positive attitude towards active state
functioning, the value-creating role of the state.

— Is able to consider the interests and risks associated with public finance
management.

15. Elotanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége: A kovetelmény a tandrakon
valo részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges
teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenorzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maddja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldiras kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: kollokvium, szoébeli vizsga, amelynek soran a kotelezé irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

Kotelezo irodalom:

— Lentner Csaba (2019): Szemelvények a magyar  allampénziigyek
fejlédéstorténetébdl. Budapest: L'Harmattan Kiado (megjelenés alatt)

— Lentner Csaba (2016): Rendszervaltas és pénziigypolitika - Tények és tévhitek.
Budapest: Akadémai Kiado

Ajanlott irodalom:

— Lentner Csaba (2017): Kézpénziigyi menedzsment. Budapest: Dialég Campus
Kiadd
http://akfi-dl.uni-
nke.hu/pdf kiadvanyok/web PDF EKM Kozpenzugyi menedzsment.pdf

— Lentner Csaba (2016, 2018): Kormanyzati és kézigazgatasi feladatok
k6zgazdasagi és kézpénziigyi megalapozasa. Budapest: NKE

— Lentner Csaba (2014): Allamhdztartds rendszere. Budapest: NKE
http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10531/Teljes%20sz%C3%B6veg?se
quence=1R&isAllowed=y

— Kolozsi Pal Péter (2017): Koézpénziigyek és allamhaztartds. Budapest: Dialdg
Campus Kiado

— https://akfi-dl.uni-
nke.hu/pdf kiadvanyok/web PDF EKM Kozpenzugyek allamhaztartas .pdf

— Kis Norbert (2018): A bizalom szerepe és hatdsa az allam miikédésére és
fenntarthatésagara. In: Pénzigyi Szemle 2018/3., pp. 299-311.
https://www.penzugyiszemle.hu/documents/kisnorbert-2018-3-
mpdf 20181012135201 4.pdf

— Pal Péter Kolozsi - Csaba Lentner — Bianka Parragh: The Pillars of a New State
Management Model in Hungary: The Renewal of Public Finances as a Precondition
of a Lasting and Effective Cooperation Between the Hungarian State and the
Economic Actors. In: Polgari Szemle 2018/14., pp. 12-34.
https://eng.polgariszemle.hu/current-publication/145-hungarian-public-finances-
and-economic-policy/906-the-pillars-of-a-new-state-management-model-in-
hungary-the-renewal-of-public-finances-as-a-precondition-of-a-lasting-and-
effective-cooperation-between-the-hungarian-state-and-the-economic-actors

14


http://akfi-dl.uni-nke.hu/pdf_kiadvanyok/web_PDF_EKM_Kozpenzugyi_menedzsment.pdf
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https://www.penzugyiszemle.hu/documents/kisnorbert-2018-3-mpdf_20181012135201_4.pdf
https://eng.polgariszemle.hu/current-publication/145-hungarian-public-finances-and-economic-policy/906-the-pillars-of-a-new-state-management-model-in-hungary-the-renewal-of-public-finances-as-a-precondition-of-a-lasting-and-effective-cooperation-between-the-hungarian-state-and-the-economic-actors
https://eng.polgariszemle.hu/current-publication/145-hungarian-public-finances-and-economic-policy/906-the-pillars-of-a-new-state-management-model-in-hungary-the-renewal-of-public-finances-as-a-precondition-of-a-lasting-and-effective-cooperation-between-the-hungarian-state-and-the-economic-actors
https://eng.polgariszemle.hu/current-publication/145-hungarian-public-finances-and-economic-policy/906-the-pillars-of-a-new-state-management-model-in-hungary-the-renewal-of-public-finances-as-a-precondition-of-a-lasting-and-effective-cooperation-between-the-hungarian-state-and-the-economic-actors
https://eng.polgariszemle.hu/current-publication/145-hungarian-public-finances-and-economic-policy/906-the-pillars-of-a-new-state-management-model-in-hungary-the-renewal-of-public-finances-as-a-precondition-of-a-lasting-and-effective-cooperation-between-the-hungarian-state-and-the-economic-actors

— Kolozsi Pal Péter (2018): Egylttmiikédés és Osztonzés: Egy (j kozpénzigyi
allammodell megalapozasa Magyarorszagon. In: Auer Adam - Berke Gyula -
Gyoérgy Istvdn - Hazafi Zoltdn (szerk.) (2018): Unnepi kétet a 65 éves Kiss
Gyérgy tiszteletére - Liber Amicorum in honorem Georgii Kiss aetatis suae LXV.
Budapest: Dialég Campus Kiadd, pp. 519-530.

— Kolozsi Pal Péter - Lentner Csaba - Parragh Bianka (2017): Kézpénziigyi
megujulas és allami modellvaltas Magyarorszagon. In: Polgari Szemle 2017/4-6.,
pp. 28-51. https://polgariszemle.hu/aktualis-szam/146-allampenzugyi-muhely-
nemzetgazdasagtan/917-kozpenzugyi-megujulas-es-allami-modellvaltas-
magyarorszagon

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):
Compulsory literature:

— Csaba Lentner (2019): Excerpts from the evolutionary history of the Hungarian
state finance system. Budapest: L'Harmattan Kiado (in press)

— Csaba Lentner (2016): Change over and public finance - Facts and
misconceptions. Budapest: Akadémiai Kiado

Recommended literature:

— Csaba Lentner (2017): Public finance management. Budapest: Dialdg Campus
Kiado
http://akfi-dl.uni-
nke.hu/pdf kiadvanyok/web PDF EKM Kozpenzugyi menedzsment.pdf

— Csaba Lentner (2016, 2018): Economic and public finance foundation of
governmental and public administration tasks. Budapest: NKE

— Csaba Lentner (2014): Public finance system. Budapest: NKE http://m.ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10531/Teljes%20sz%C3%B6veg?se
quence=1&isAllowed=y

— Pal Péter Kolozsi (2017): Public finances and state budget. Budapest: Dialdg
Campus Kiado
https://akfi-dl.uni-
nke.hu/pdf kiadvanyok/web PDF EKM Kozpenzugyek allamhaztartas .pdf

— Norbert Kis (2018): The role and impact of trust on the operation and
sustainability of the state. In: Pénzligyi Szemle 2018/3., pp. 299-311.
https://www.penzugyiszemle.hu/pfq/upload/pdf/penzugyi szemle angol/volume
63 2018 3/A KissNorbert 2018 3.pdf

— Pal Péter Kolozsi — Csaba Lentner - Bianka Parragh (2018): The Pillars of a New
State Management Model in Hungary: The Renewal of Public Finances as a
Precondition of a Lasting and Effective Cooperation Between the Hungarian State
and the Economic Actors. In: Polgari Szemle 2018/14., pp. 12-34.
https://eng.polgariszemle.hu/current-publication/145-hungarian-public-finances-
and-economic-policy/906-the-pillars-of-a-new-state-management-model-in-
hungary-the-renewal-of-public-finances-as-a-precondition-of-a-lasting-and-
effective-cooperation-between-the-hungarian-state-and-the-economic-actors

— Pal Péter Kolozsi (2018). Cooperation and incentives: Foundations of a new public
financial state model in Hungary. In: Auer Adam - Berke Gyula - Gyorgy Istvan -
Hazafi Zoltan (eds.): Anniversary volume in honour of Gydérgy Kiss - Liber
Amicorum in honorem Georgii Kiss aetatis suae LXV. Budapest: Dialég Campus
Kiado, pp. 519-530.

— Pal Péter Kolozsi - Csaba Lentner - Bianka Parragh (2017): Renewal of Public
Finances and Change of the State Management Model in Hungary. In: Polgari
Szemle, 2017/4-6., pp. 28-51. https://polgariszemle.hu/aktualis-szam/146-
allampenzugyi-muhely-nemzetgazdasagtan/917-kozpenzugyi-megujulas-es-
allami-modellvaltas-magyarorszagon
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

3. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS606

1

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Kézszolgalat kommunikacidja
3. A tantargy megnevezése (angolul): Communication in the public service
4. A tanorak féléves oraszama: 6 ora elmélet + 6 6ra gyakorlat

5. Kreditérték: 4 kredit

6. A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: I. félév

7. Az oktatas nyelve: magyar

8. Az oktatasért felelos szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

9

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa: Dr. Béres Daniel fétandacsos,
Orszagos Betétbiztositasi Alap

10. A tantargy oktatoéi: Dr. Béres Daniel
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A koOzszolgalati és a tarsadalmi méretl kommunikacio.

— Alapvet6 médiaismeretek.

- A kommunikacids tevékenység megtervezése, célcsoportok, Gzenetek, csatornak.
- A média kezelése.

—  Kommunikacios jog és etika.

— A szervezet belsé kommunikacidja.

— A bels6é kommunikacié fogalma, szerepe, funkcidi, dimenzidi.
— A szervezeti jéghegy.

— Formalis kommunikacié a szervezetekben.

— Informalis kommunikacié a szervezetekben.

- A vezet6 kommunikacio sikerességének alaptényezoéi.

- Meggy6zés és érveléstechnika.

— Nehéz kommunikacids helyzetek, konfliktusok kezelése.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— Public service and society-wide communication.

— Basic media studies.

— Planning of the communication activity, target groups, messages, channels.
— Handling the media.

— Communication law and ethics.

— Internal communication of the organisation.

— Definition of internal communication, its role, functions and dimensions.
— The organisational iceberg.

— Formal communication within the organisation.

— Informal communication within the organisation.

— Key factors in the success of leadership communication.

— Persuasion and reasoning.

— Difficult communication situations and managing conflicts.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

- Képes az gyfélkdzponti kozszolgalati folyamatfejlesztés moddszereinek
alkalmazasara.
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- Képes a kOzgazdasagi megfontolasokra épull6, gazdasagi kalkulacion alapuld
meggy06z6 szakmai érvelésre.

— Képes felismerni a kozérdek( és a kodzérdekbdl nyilvanos adatokat, elkliloniteni
azoktél a védett adatokat.

- Képes a konfliktuskezelési technikak, a személyek és csoportok kozotti
konfliktusok megoldasat szolgald eszkdzok alkalmazasara.

— Rendelkezik a lényeglatas képességével.

— Tudatosan hasznalja az érveléstechnika eszkozeit és a relevans kommunikacios
technikdkat mind a szervezeten belll, mind pedig az allami szakmapolitikai
irdnyitas klilénb6z6 szintjei kozott.

— Képes a projektmenedzsment-technikak alkalmazasara.

- Szem elGtt tartja a transzparencia szerepét és elOnyeit a szervezet hosszu tavu
m(ikodésében.

— Felel6sséggel mérlegeli a nyilvanossaghoz és a titkossaghoz fliz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

— Ability to apply the methods of customer-oriented process development in public
services.

— Ability to wuse convincing professional reasoning grounded in economic
considerations and based on economic calculation.

— Ability to recognise data of public interest and data accessible on grounds of public
interest, as well as to differentiate protected data.

— Ability to apply conflict management techniques and tools serving dispute
settlement between individuals and groups.

— Ability to focus on key elements.

— Ability to intentionally use the methods of reasoning and relevant communication
techniques both within the organisation and between the different levels of state
policy management.

— Ability to use project management techniques.

— Consideration of the role and advantages of transparency in the long-term
operation of the organisation.

— Sound judgement of interests and risks concerning publicity and confidentiality.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kévetelmény a tandrakon
valdo részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges
teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenérzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi

alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés modja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi alairdas kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: beszamold, irasbeli vizsgafeladat teljesitésével, amelynek soran a kotelez6
irodalom és a foglalkozdsok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit
megszerzésének feltétele a vizsga legaldbb ,megfelelt” mindsitéssel torténd
teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

- Németh Erzsébet (2017): Asszertiv kommunikdcié. In: Babosik Maria (szerk.)
(2017): Vezetés a ko6zjo szolgalataban: Koézpénzigyi gazdalkodas és
menedzsment. Budapest: Typotex Kiadd, Allami Szamvevdszék, pp. 747-761.
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https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10010196
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3243936

20.

Németh Erzsébet (2017): Kommunikacié. In: Babosik Maria (szerk.) (2017):
Vezetés a kO6zjo szolgalataban. Kézpénziigyi gazdalkodas és menedzsment.
Budapest: Typotex Kiadd, Allami Szamvevészék, pp. 459-479.

Németh Erzsébet (2006): Koézszereplés. A tarsadalmi szintdi kommunikacio
kézikényve. Budapest: Osiris Kiadd

Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvi irodalomjegyzék forditasa):

Erzsébet Németh (2017): Assertive communication. In: Maria Babosik (ed.)
(2017): Management in the service of public good: Public financial management.
Budapest: Typotex Kiadd, Allami Szdmvevészék, pp. 747-761.

Erzsébet Németh (2017): Communication. In: Maria Babosik (ed.) (2017):
Management in the service of public good: Public financial management.
Budapest: Typotex Kiadd, Allami Szamvevdszék, pp. 459-479.

Erzsébet Németh (2006): Public speaking. A handbook to nation-wide
communication. Budapest: Osiris Kiadd
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https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;3243932
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10010196
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10010196

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1.
2.

4. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS607

A tantargy megnevezése (magyarul): Allamhaztartasi szamvitel és

controlling

3
4
5
6.
7
8
9

. A tantargy megnevezése (angolul): Public accounting and controlling
. A tanorak féléves draszama: 6 6ra elmélet + 6 6ra gyakorlat
. Kreditérték: 5 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév

. Az oktatas nyelve: magyar
. Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Pal Tibor egyetemi tanar,

intézetigazgatd Miskolci Egyetem, elnodk, Kényvvizsgaldi Kamara

10
11

12,

13

. A tantargy oktatéi: Dr. Pal Tibor
. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A pénzlgyi informaciés rendszer fogalma. A koOzszféra és az allamhaztartas
pénzigyi informacidos rendszere. Az informacidés rendszer jelentOsége. Az
allamhaztartasi gazdalkodas aktualis modszerei.

A pénzligyi informaciés rendszer struktirdja és fobb elemei. Az elemek ko&zotti
kapcsolatok tulajdonsdgai és kovetkezményei. A szamviteli rendszer felépitése és
fobb sajatossagai.

A pénzforgalmi és az elhatdrolds alapl szemlélet 6sszehasonlitdsa - el6nyok és
hatranyok. Informacids igények. Az elszamoldsi mddszertan torténeti fejlédése.

A koltségvetési és a pénzligyi szamvitel célja, mikoédése, fébb mddszerei.
Altaldnos szamviteli médszerek és ezek informaciétartalma.

Az éves koltségvetési beszamold felépitése, tartalma, Osszeallitasanak fobb
|épései. Az éves beszamolod informacidtartalma.

Az éves koltségvetési beszamold és a szamviteli kimutatdsok felhasznalasi
lehetéségei a vezetéi munkaban. Kontrollingmddszerek és -eszkézok a
gazdalkodas folyamatanak értékelése érdekében.

A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The concept of financial information system. Financial information system for
public sector and public finances. Importance of the information system. Current
methods of the public finance management.

The structure and main elements of the financial information system.
Characteristics and consequences of the connections between the elements. The
structure and main features of the accounting system.

Comparison of cash flow approach and accrual accounting - advantages and
disadvantages. Information needs. Historical development of the accounting
methodology.

The purpose, function and main methods of budgetarial and financial accounting.
General accounting methods and their information content.

Structure, content of the annual budget report and main steps of the compilation.
The information content of the annual report.

Use of annual budget reports and accounting statements in management work.
Controlling methods and tools to evaluate the management process.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
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A hallgato:

— Ismeri az allamhaztartasi szamvitel felépitését, elemeinek mikodését.

— Ismeri a pénzforgalmi és az elhatdrolas alapu szamvitel fobb mddszereit.

— Ismeri a gazdalkodas keretében rendelkezésre allé szamviteli kimutatdsokat.

— Ismeri a koéltségvetési beszamold 6sszeallitdsanak fobb 1épéseit.

— Ismeri az allamhaztartdsban alkalmazhatdé kontrollingmddszereket és ezek
felhasznaldsanak jellemzdit.

— Képes az allamhaztartasi szamvitel kiilonb6z6 mddszereinek alkalmazasara.

— Képes az informacids igénynek megfelelé szamviteli dokumentum kivalasztasara.

— Képes a koltségvetési beszamold tartalmanak értékelésére.

— Képes a kontrollingmoddszerek alkalmazasara, az eredmények értékelésére.

— A relevans ismeretek birtokaban pozitiv hozzaallassal viszonyul az allamszamvitel
eszkozeihez.

— Kovetkezetességet tanusit az értékelés objektiv és szubjektiv elemei kozti
kilonbségtétel soran.

— Elhivatott a transzparens, korrupcidmentes kozszféra mellett.

— Kritikai gondolkodasmodd jellemzi az allamszamviteli és a kontrollingmoddszerek
esetén.

— Objektiven, szakmailag megfelel6 moédon értelmezi és alkalmazza a kozpénzzel
valo gazdalkodas szabalyait, folyamatait.

— Felelésen azonositja, elemzi és kezeli a teljesitményi, a gazdalkodasi és a
szamviteli kockazatokat.

— Koordinalja a kozzétételi kotelezettség szabalyait, ellendrzi a munkafolyamatokat.

— Fels6vezetdi feladatai ellatdsdhoz tudatosan, magasabb felel6sségi szinten
alkalmazza a tandérak soran elsajatitott tapasztalatokat.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student:

— Knows the structure of public finance accounting and the operation of its
elements.

— Knows the main methods of cash flow approach and accrual accounting.

— Knows the different accounting statements which are available in the management
process.

— Knows the main steps of the compilation of the annual budget report.

— Knows the control methods used in public finances and the characteristics of their
use.

— Is able to apply different methods of general public accounting.

— Is able to select an accounting document that meets the information requirement.

— Is able to evaluate the content of the annual budget report.

— Is able to use controlling methods to evaluate results.

— With relevant knowledge, has a positive attitude towards the elements of the
public accounting.

— Shows consistency in the distinction between objective and subjective elements of
evaluation.

— Has an enthusiastic approach about the transparent, corruption-free public sector.

— Has a critical way of thinking about public accounting and controlling methods.

— Interprets objectively, professionally and appropriately the rules and procedures
of the management of public finances.

— Identifies, analyzes and manages the performance, management and accounting
risks.

— Coordinates the rules of annual report’s publication and controls the workflows.

— To carry out the superior duties, he/she will consciously apply at a higher level of
responsibility the experience gained during the lessons.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -
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16. A foglalkozason val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A koévetelmény a tandrakon
valo részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges
teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenorzésének rendje: A félévkozi feladat
az oktatd altal kiadott témakorben egy beadandd dolgozat elkészitése. A leadas
hatarideje a szorgalmi id6szak utolsé napja. A dolgozat témaja a tantargy keretében
bemutatasra kerilé szamviteli és/vagy kontrollingmodszer gyakorlati értékelése
valamely koltségvetési szerv esetén. A dolgozat értékelése otfokozatl: elégtelen
(51% alatt), elégséges (51%-65%), kozepes (66%-75%), jO (76%-89%), jeles
(90%-100%).

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirds kovetelménye a tandrdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a beadanddé dolgozat legalabb
~€légséges” mindsitéssel (min. 51 %) torténé teljesitése. A félév végi szamonkérés
modja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb
elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Szamkd Jézsefné - Sandorné Uj Eva (2018): Segédlet az AHT kényvviteli
szolgaltatast végzbk tovabbképzéséhez 2018. Budapest: ComplLex Kiadd

— Horvath&Partners (2015): Controlling ut egy hatékony controlling rendszerhez.
Budapest: ComplLex Kiadd

— Simon Jlozsef (2012): Az allamhaztartasi szamvitel alapjai és a kb6zpénziigyi
informacids rendszer. Budapest: ComplLex Kiado

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvi irodalomjegyzék forditasa):

—  Jézsefné Szamké - Eva Sandorné Uj (2018): A guide to the training of public
accountant service providers 2018. Budapest: ComplLex Kiado

— Horvath&Partners (2015): Controlling the way for an effective controlling system.
Budapest: ComplLex Kiadd

— Jozsef Simon (2012): Fundamentals of public accounting and the public
information system. Budapest: CompLex Kiadd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

5. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS467

A tantargy megnevezése (magyarul): Atlathatésag a kozpénziigyekben
A tantargy megnevezése (angolul): Transparency in public finances

A tanérak féléves 6raszama: 8 ora elmélet + 2 6ra gyakorlat

Kreditérték: 5 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév

Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

WO NOOURWNRE

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Péterfalvi Attila Andras
cimzetes egyetemi tanar; elnék, Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag
Hatosag

10. A tantargy oktatoéi: Dr. Péterfalvi Attila Andras, Dr. Révész Balazs
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A targy keretében ismertetésre kerlil az informaciészabadsag torvényi hattere, az

iranyadé nemzetkozi jogforrdsok, az Alkotmanybirésag és a birésagok

informacidszabadsaggal kapcsolatos itélkezési gyakorlata a meghatarozé dontéseken

keresztlil. A tananyag Osszefoglalja a kozfeladatot ellaté szerv elektronikus

kozzététellel kapcsolatos teendGit, a kozzététel folyamatat, irdnymutatast nyujt a

szlikséges bels6 szabalyzatok elkészitésének és felépitésének helyes metodikajahoz,

targyalja a koOzzététel jovahagyasanak vezet6i felelGsségét, és kitér a kozadatok

Ujrahasznositasanak jelentéségére. A targy tovabba lehetGséget kivan biztositani

arra, hogy a hallgatok elméleti tudasukat gyakorlati feladatok megoldasa révén

erésitsék. A tantargy az alabbi témakorokre tér ki részletesen:

— Az informacidszabadsag szerepe, jelentésége a kozvagyonnal valé gazdalkodas
szempontjabal.

— Informacidszabadsdg a nemzetk6zi gyakorlatban, az Emberi Jogok Eurdpai
Birdsaganak szerepe.

— A kozérdek( adatigénylés szabalyai.

— Kozérdek(i adatigénylés a gyakorlatban, a nyilvanossag korlatai, kulénos
tekintettel a nemzeti és allami vagyonnal valé gazdalkodas sajatossagaira.

— Az informaciészabadsag a nemzeti és allami vagyon szempontjabdl — meghatarozo
birésagi dontések és AB hatdrozatok ismertetése.

— A ko6zérdek( adatok kozzététele, kozzétételi listak.

— A kozadatok Ujrahasznositasa.

— Esetjog, esetgyakorlatok.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The subject focuses on the Hungarian legal framework for the freedom of
information, the relevant international sources of law, and analyzes the relevant
case-law of the courts and the Constitutional Court of Hungary. The curriculum
further discusses the responsibilities of bodies with public service functions
concerning electronic dissemination of public information, the procedure of
dissemination, provides guidelines for the content and the adoption of the relevant
internal policies, presents the executive liabilities related to dissemination, and
introduces the re-use of public sector information. The subject also aims to
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strengthen the theoretical knowledge of the participants via solving practical cases.
The subject covers in particular the following topics:

Function and relevance of freedom of information concerning the management of
public funds.

Freedom of information from an international perspective, the role of the
European Court of Human Rights.

Rules of access to public information upon request.

Access to public information upon request in practice, limits of transparency, in
particular limits concerning the management of national or state asset.

Freedom of information from the point of view of national or state asset - analysis
of the relevant decisions and case-law of the courts and the Constitutional Court
of Hungary.

Electronic dissemination of public information, publication lists.

Re-use of public sector information.

Case-law and practical cases.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
A hallgatoé:

Tisztaban van a transzparencia szerepével és eldnyeivel a szervezet hosszu tavu
mUikddésében.

Ismeri a nemzeti és allami vagyongazdalkodds korében alkalmazando
transzparencia szabalyait.

Képes felismerni a kozérdek( és a kozérdekbdl nyilvanos adatokat, elklloniteni a
védett adatokat.

Képes a szervezet feladatkorében keletkezett és kezelésében |évé dokumentumok
transzparenciaszemléletl értékelésére az adatelv mentén.

Képes mérlegelni a nyilvanossaghoz f(iz6d6 és a titkossaghoz f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

Tisztdban van a kozzétételi kotelezettség szabadlyaival, képes annak
koordinalasara, a munkafolyamatok ellenérzésére.

Alkalmas arra, hogy dontést hozzon a ko6zérdek(i adatigényléseket érintd
ugyekben.

Elkotelezett Magyarorszag Alaptérvényének értékei mellett.

Elkotelezett a transzparens, korrupciémentes kozszféra mellett.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):
The student:

Is well aware of the role and advantages of transparency on long-term operation
in an organisation.

Understands the rules of transparency applicable in managing national and state
assets.

Identifies data of public interest and public information, furthermore
separates confidential information.

Evaluates the fundamental assumption of transparency while dealing with the
outcome documents of the organisation.

Is able to take into account the interests and risks while making information public
or protected.

Clearly knows the rules and guidance of disclosure and transparency and is able to
manage them throughout the processes.

Is able to make decisions when requesting data of public interest.

Is committed to the core values of the The Fundamental Law of Hungary.

Is committed to a transparent, corruption-free public sector.

15. ElI6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozasokon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhato
hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a
tandrakon vald részvétel. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%; az ezt
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meghalad6 tavolmaradds esetén a tantargy oktatéja altal meghatdrozott feladatot
szlikséges teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenorzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi

alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés modja, formaja, tipusa
vizsgakovetelmények): A félév végi aladirdas kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: kollokvium, szébeli vizsga, amelynek soran a kotelezd irodalom és a
foglalkozasok anyagdnak ismerete a kdvetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):
Kotelez6 irodalom:

—  Buzas Péter - Révész Baldzs (2018): Atldthatésdg a kézpénziigyekben. Budapest:
NKE KOFOP

— Buzas Péter — Révész Balazs (2012): Ko6zérdek(i adatok (e-tananyag). Budapest:
NKE AROP

— Péterfalvi Attila (2012): Adatvédelem és informacidszabadsag a mindennapokban.
Budapest: HVG-ORAC Lap- és Kényvkiadd Kft., pp. 180-230.

Ajanlott irodalom:

— A Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsag Hatosag beszamoléi
— A vonatkozo AB hatarozatok és birdsagi gyakorlat, illetve a 29-es munkacsoport
adatvédelmi ajanlasai

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):
Compulsory literature:

— Péter Buzas - Baldzs Révész (2018): Transparency in public finances. Budapest:
NKE KOFOP

- Péter Buzds - Balazs Révész (2012): Data of public interest (e-learning).
Budapest: NKE AROP

— Attila Péterfalvi (2012): Data protection and freedom of information in daily life.
Budapest: HVG-ORAC Lap- és Koényvkiadd Kft., pp. 180-230.

Recommended literature:

— Annual reports of the Hungarian National Authority for Data Protection and
Freedom of Information

— Relevant desisions of the Constitutional Court of Hungary and case-law of the
courts and the recommendations of the Nr. 29 working group on data protection
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Koz

igazgatasi Tovabbképzési Intézet

6. TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kddja: KVTIS608

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpénziigyi gazdalkodasi
kockazatok

3. A tantargy megnevezése (angolul): Economic risks in public finances

4. A tanorak féléves oraszama: 12 6ra elmélet

5. Kreditérték: 5 kredit

6. A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév

7. Az oktatas nyelve: magyar

8. Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

9. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa: Kisgergely Istvan cimzetes

egyetemi docens; felligyeleti vezetd, Magyar Nemzeti Bank

10
11

. A tantargy oktatoéi: Kisgergely Istvan, Tompa Krisztian

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatékat a kozpénzigyi gazdalkodas
kockazati tényezdivel, tipusaival. A tantargy az alabbi témakorokre tér Ki
részletesen:

12

A kockazat fogalma, kockazat fajtai.

Kockazati térkép, kockazatok észlelése, stratégia készitése.

A kockazat kezelése, valaszlépések.

A m(ikodési pénzigyek kockazatai.

A beruhazasok kockazata.

Jellemz6 kockazatok az énkormanyzati gazdalkodas teriletén.
Kockazati jellemz6k az allamhaztartas kdzponti teriiletén.

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The aim of the subject is to acquaint students with the factors and types of economic

ri

13

sks of public finances. The subject covers in particular the following topics:
Definition and classification of risk.
Risk mapping, identification of risks, strategy making processes.
Risk management, risk response strategies.
Risks of financial operations.
Investment risks.
Management of typical risks of local governments.
Risk characteristics of state budgets.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgato:

14.

Képes a kdzpénzzel vald gazdalkodas soran a kockazatok kiszlirésére.

Képes a korilmények realis értékelésére és a felmeril6é problémak kezelésére.
Képes az altala vezetett szervezet, intézmény biztonsagat fenyegeté kockazatok,
kihivasok, fenyegetések elemzésére és redlis értékelésére.

Elérend6 kompetenciak (angolul):

The students:
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— Will learn how to identify risks in public finances, assess circumstances realistically
and deal with problems that may arise.

— As public sector leaders should be able to analyze and evaluate realistically the
risks and challenges threatening their budgetary institutions.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozasban valé részvétel kovetelményei, az elfogadhato
hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a
tandrakon vald részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%; az ezt
meghaladé tadvolmaradas esetén a tantargy oktatdéja altal meghatarozott feladatot
szlikséges teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maddja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények: A félév végi aldirds kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: kollokvium, szoébeli vizsga, amelynek soran a kotelezé irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténs teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Tompa Krisztidn - Kisgergely Istvan (2018): Kézpénziigyi gazdalkodasi
kockdzatok. Budapest: NKE KOFOP (megjelenés alatt)

— Vasvari Tamas (2015): Kockazat, kockazatészlelés, kockazatkezelés -
szakirodalmi attekintés. In: Pénzligyi Szemle 2015/1., pp. 29-47.

— Berlinger Edina - Varadi Kata (2015): Kockazati étvagy. In: Pénzligyi Szemle
2015/1., pp. 49-61.

— Domokos Laszlé - Nyéki Melinda - Jakovac Katalin — Németh Erzsébet — Hatvani
Csaba (2015): Kockazatelemzés és kockazatkezelés a kbézszféraban és a
kézpénzligyi ellenbrzésben. In: Pénzligyi Szemle 2015/1., pp. 7-28.

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Krisztidn Tompa - Istvan Kisgergely (2018): Public finance management risks.
Budapest: NKE KOFOP (in press)

— Tamas Vasvari (2015): Risk, risk assessment, risk management - Literature
review. In: Pénzigyi Szemle 2015/1., pp. 29-47.

— Edina Berlinger — Kata Varadi (2015): Risk appetite. In: Pénzligyi Szemle 2015/1.,
pp. 49-61.

— Laszl6 Domokos - Melinda Nyéki — Katalin Jakovac - Erzsébet Németh - Csaba
Hatvani (2015): Risk analysis and risk management in the public sector and public
financial control. In: Pénzligyi Szemle 2015/1., pp. 7-28.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

7. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS608

1

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpénziigyi szabalyossag és etika
3. A tantargy megnevezése (angolul): Norms and ethics in public finances

4. A tanorak féléves oraszama: 14 6ra elmélet

5. Kreditérték: 5 kredit

6. A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév

7. Az oktatas nyelve: magyar

8. Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

9

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Kisgergely Istvan cimzetes
egyetemi docens; felligyeleti vezetd, Magyar Nemzeti Bank

10. A tantargy oktatoi: Kisgergely Istvan
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a kézpénzligyi szabalyossag és
etika Osszefliggéseivel, a kozpénzigyi etika fogalmaval, ennek fontossdgaval. A
tantargy kiemelten tér ki az alabbi témakorokre:

- A kdzpénzigyi etika.

— A kOzpénzek szabalyozdi hattere.

- A kozpénzek szabalyos felhasznalasanak szempontjai.

- Hatékonysag, eredményesség a szabalyszer(i felhasznalas soran.

— A kOzpénzigyi vezetl etikai kérdései és dilemmai.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The purpose of the subject is to acquaint the student with the context of the norms
and ethics in public finances, and the definition of ethics in public finances and its
importance. The subject focuses in particular on the following topics:

— Ethics in public finances.

— Regulatory framework of public funds.

— Aspects of the proper use of public funds.

— Effectiveness and efficiency in the proper use of funds.

— The ethical questions and dilemmas of a public finance manager.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantargy a vezetdi és az etikus gazdasagi szemléletet fejleszti annak érdekében,
hogy a hallgatdk tisztdban legyenek az erkdlcsos vezetés alapfogalmaival, a
hivatasetikai rendszerre vonatkozd elvarasokkal. Megismerjék a koltségvetési szerv
iranyitasanak legfontosabb dimenziéit mind a dontéshozatal, mind a gazdalkodas,
mind a szakpolitikai iranyitds, mind az etikus felel6sségvallalas nézGpontjabdl.
Képesek legyenek a szabalyossag és a koltségvetési fegyelem érvényesitésére.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The subject aims to develop leadership and an ethical, public finance management
approach in order to introduce students to the main issues of ethical management
and the rules of professional ethics. Students will learn about the main dimensions of
budgetary authority management in the aspects of decision making, financial
management, policy management and ethical responsibility. They will also gain
experience how to ensure strict budgetary discipline and regularity.
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15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozasban valé részvétel kovetelményei, az elfogadhatd
hianyzasok mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A kovetelmény a
tandrakon vald részvétel. Az elfogadhatdé hidnyzasok mértéke 25%; az ezt
meghalad6 tavolmaradas esetén a tantargy oktatéja altal meghatarozott feladatot
sziikséges teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények: A félév végi alairds kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):
Kotelez6 irodalom:

— Tompa Krisztian - Kisgergely Istvan (2018): K6zpénziigyi szabalyossag és erkélcsi
kévetelmények. Budapest: NKE KOFOP (megjelenés alatt)

- Ivanyos Janos - Sandorné Kriszt Eva (2016): A kockdzatkezelés
teljesitménymutatokon alapulé mérési és értékelési moddszerei. In: Pénzlgyi
Szemle 2016/2., pp. 269-283.

— Domokos Laszl6 — Nyéki Melinda - Jakovac Katalin - Németh Erzsébet - Hatvani
Csaba (2015): Kockazatelemzés és kockazatkezelés a kbézszféraban és a
kézpénziigyi ellenérzésben. In: Pénzligyi Szemle 2015/1., pp. 7-28.

Ajanlott irodalom:

— Dorman Istvan Zoltdan - Go6rgényi Gabor - Horvath Margit (2013): A bels6
kontrollrendszer m(ikodésének értékelése a kdzponti koltségvetési szerveknél. In:
Pénzligyi Szemle 2013/2., pp. 200-219.

— Moczar Jozsef (2011): Az allamhaztartds finanszirozésa. In: Pénzligyi Szemle
2011/4.pp. 541-550.

— Pulay Gyula - Mezei Karoly (2008): Versenyképes-e a jé pasztor? Budapest: Szent
Istvan Tarsulat

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):
Compulsory literature:

- Krisztidn Tompa - Istvan Kisgergely (2018): The regularity in public finances and
moral requirements. Budapest: NKE KOFOP (in press)

— Janos Ivanyos - Eva Sandorné Kriszt (2016): Measurement and evaluation
methods of risk management based on performance indicators. In: Pénzlgyi
Szemle 2016/2., pp. 269-283.

— Laszl6 Domokos — Melinda Nyéki — Katalin Jakovac - Erzsébet Németh - Csaba
Hatvani (2015): Risk analysis and risk management in the public sector and public
financial control. In: Pénzligyi Szemle 2015/1., pp. 7-28.

Recommended literature:

— Istvan Zoltdn Dorman - Gabor Goérgényi - Margit Horvath (2013): Evaluation of
the functioning of the internal control system at the central budgetary
organizations. In: Pénzligyi Szemle 2013/2., pp. 200-219.

— Jozsef Moczar (2011): Financing of public finances. In: Pénzligyi Szemle 2011/4.,
pp. 541-550.

— Gyula Pulay - Karoly Mezei (2008): Is the Good Shepherd competitive? Budapest:
Szent Istvan Tarsulat

28



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1.
2.

8. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS470

A tantargy megnevezése (magyarul): Gyakorlat a kozpénziigyi

ellen6rzésben

3
4
5
6.
7
8
9

A tantargy megnevezése (angolul): Practice in controlling public finances
A tanorak féléves 6raszama: 6 o6ra elmélet + 10 6ra gyakorlat
Kreditérték: 6 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév

Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa: Dr. BGcz Sandor kabinetfonok,

Kormanyzati Ellendrzési Hivatal

10. A tantargy oktatoéi: Dr. B6cz Sandor, Eperjesi Anita, Dr. Zombori Gabor Pal

11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgaték gyakorlati tapasztalatokat és készségeket
szerezzenek a kozpénzligyi ellendrzés terlletén. Az elméleti keretek megismerése
utdan kualonb6z6 gyakorlatok soran sajatitjak el a kozpénzigyekkel kapcsolatos
ellendrzési folyamatokat és mddszereket. A tantargy kiemelten tér ki az alabbi
témakorokre:

A kozpénzek ellen6rzési rendszere.

A szamvevOszéki, a kormanyzati szintl és a belso ellen6rzés.

Kormanyzati ellenGrzési eszk6zok, eljarasok és modszerek.

A koltségvetési gazdalkodds kockazatai, valamint a koltségvetési szervek
mikoddésével és hatékonysagaval kapcsolatos ellenérzési tapasztalatok.

Az allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok mikodésének és
gazdalkodasanak ellenbrzési tapasztalatai.

A hazai tdmogatasokrol valéo dontéshozatallal és a tdmogatas felhasznalasaval
kapcsolatos ellendrzési tapasztalatok.

Az eurdpai unids tamogatasok felhasznalasanak ellen6rzési tapasztalatai.

A  kormanydontések végrehajtdsa soran felmertlé kockazatok, lehetséges
jogkovetkezmeények (allami beruhazasok).

A kbdzbeszerzési eljarasok akadalyai, kockazatai.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The purpose of this subject is to provide students with practical experiences and
skills in controlling public finances. After becoming acquainted with theoretical
frameworks, they will master the processes and systems of controlling public
finances in different exercises. The subject focuses in particular on the following
topics:

Systems of control of public finances.

Control procedures of the State Audit Office, audit at the governmental level and
the internal audit.

Tools, procedures and methods of government control.

Risks of budgetary management and experiences gained from the control of the
efficiency of operation of budgetary institutions.

Experiences gained from controlling the operation and management of state-
owned companies.
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— Experiences gained in connection with the control of domestic aids - with respect
to both decision-making and spending.

— Experiences gained in connection with control of the use of EU fundings.

— Risks arising during the implementation of government decisions, with probable
legal consequences (public investments).

— Obstacles to, and risks of public procurement procedures.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgatoé:

— Ismeri a kozpénzlgyi ellenérzési intézményrendszer szabalyait és sajatossagait.

— Szakmailag megfelel6 moddon értelmezi és alkalmazza a koézpénzzel vald
gazdalkodas szabalyait, folyamatait.

— Szakmailag megfelel6 moédon értelmezi az allami tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagokra vonatkozo eldirdsokat.

— Képes a szabalyossag és a koltségvetési fegyelem érvényesitésére.

— Képes a koOzpénzzel vald gazdalkodas soran a kockazatok kiszlirésére, a
koralmények realis értékelésére és a felmeril6 problémak kezelésére.

— Rendelkezik kritikai gondolkodasmaddal és a lényeglatas képességével.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student:

— Is aware of the rules and features of the institutional system of the control of
public finances.

— Is able to interpret and apply rules and procedures of the management of public
finances in a professional manner.

- Is able to interpret standards applying to state-owned companies in a professional
manner.

- Is able to enforce regularity and budgetary discipline.

— Is able to identify potential risks in connection with the management of public
finances, and is able to assess circumstances realistically and handle arising
problems.

— Has a critical way of thinking and the ability to grasp key ideas.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozasban valé részvétel kovetelményei, az elfogadhato
hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a
tandérakon valdé részvétel. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%; az ezt
meghalad6 tavolmaradas esetén a tantargy oktatdéja altal meghatarozott feladatot
sziikséges teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés madja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: beszamold, irdsbeli vizsga, amelynek sordn a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legaldbb ,megfelelt” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Bencsik-Kun Andrea - Kertész Judit — Eperjesi Anita - Szilay Andras - Rdgan
Csilla - Rumi-So6s Judit - Zombori Gabor Pal (2018): Gyakorlat a kézpénzigyi
ellenbrzésben. Budapest: NKE KOFOP (megjelenés alatt)
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20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

- Andrea Bencsik-Kun - Judit Kertész - Anita Eperjesi - Andras Szilay - Csilla
Rogan, Judit Rumi-Sods - Gabor Pal Zombori (2018): Practice in public finance
control. Budapest: NKE KOFOQOP (in press)
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

9. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS610
A tantargy megnevezése (magyarul): Kincstari gazdalkodas
A tantargy megnevezése (angolul): Treasury Management
A tanorak féléves oraszama: 14 6ra elmélet
Kreditérték: 5 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév
Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

WO NOOURWNRE

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa: Dr. Lentner Csaba egyetemi tanar
10. A tantargy oktatéi: Dr. Heged(is Sziladrd, Molnar Petronella, Dr. Térék Tamas Pal
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A tantargy a koltségvetési rend szerint gazdalkodok intézményi kapcsolataval

foglalkozik a Magyar Allamkincstar tevékenységének feladatcentrikus bemutatasan
keresztlil. Részletesen kitér az Allamkincstdr pénzigyi szolgaltatdsi és
megnovekedett ellen6rzési feladataira. A tantargy célja, hogy operativ, egyidejlleg

tudomanyosan rendszerezett ismereteket adjon at a szakiranyl tovabbképzési szak
hallgatéinak.

A tantargy els6sorban az alabbi kérdéseket targyalja:

— A koltségvetési rend szerint gazdalkoddk sajatossagai, a kincstari gazdalkodas
altalanos jellemzoi.

— A Magyar Allamkincstar m(ikodése, jogkorei, a miikddést megalapozé jogszabalyok

— Az Allamadodssagkezel6 Kozpont Zrt. (AKK) feladatai a koltségvetési torvény
végrehajtasa soran.

— Adatszolgaltatasok, jelentéskészités a koltségvetési torvény végrehajtdsanak
aktudlis  allapotardl, a koltségvetési  fejezetek és  intézmények, a
tarsadalombiztositas és az elkilonitett dllami pénzalapok kiadasairdl és bevételeirdl,
valamint a kdozponti kezelés(i elGiranyzatok teljesitésérdl.

— A Kincstari Egységes Szamla (KESZ) bemutatdsa, mikddésének, alakuldasanak
elemzése, elemz6 eszkdzok ismertetése (BI).

— Az allamhéaztartds informacidos rendszerének milkodése, az &allamhaztartas
informaciés rendszerének adatszolgaltatdsok fogadasara szolgalé rendszerének
bemutatasa.

— A kincstari szamlavezet6 rendszerek és elGiranyzat-gazdalkodasi rendszer
funkcidinak ismertetese.

— Az AKK pénzligyi szolgaltatasi tevékenysége.

— Az AKK feladatai a palyazati tdmogatédsok, kovetelések kezelése terén.

— Az AKK feladatai az az o6nkorményzati szabdlyszer(iségi pénziigyi ellenérzések
terlletén.

— A torzskonyvi és nyilvantartasi vezetés rendszere, feladatai.

— A koltségvetési monitorozasi tevékenység specifikumai.

—-Az ASP rendszer célja, jogszabalyi hattere, rendszere, az ASP
szolgaltataskatalogusa.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

By a task-oriented presentation of the Hungarian State Treasury, the subject deals
with the institutional relations between budget organizations. It presents the
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Treasury’s financial services and control activities. The subject aims to provide an

operative and scientifically systematized knowledge.

The subject focuses primarily on the following themes:

— The characteristics of budgetary organizations, the general characteristics of
treasury management.

— The operation, the powers of the Hungarian State Treasury, the legal basis for
operation.

— Tasks of the Government Debt Management Agency Private Company Limited by
Shares (GDmC) in the implementation of the budget law.

— Data services, reporting on the state of implementation of the budget law, the
expenditure and revenue of budget headings and institutions, social security and
EEASs, and the fulfillment of centralized appropriations.

— Presentation of the Treasury Single Account (TSA), analysis of its functions and
development, and the description of analytical tools (BI).

— Functions of the financial management information system and presentation of the
data service system.

— Description of account management and the appropriation management system of
the Treasury.

— Budgetary and financial bookkeeping roles in public finances accounting analytical
and synthetic recording tasks, interim and annual reports, year-end closing and
inventory.

— Description of the functions of the Treasury Accounting and Asset Management
System.

— The financial service activity of GDmC.

— The management tasks of GDmC in the field of grants and receivables.

— The responsibilities of the GDmC in the field of local self-government regularity
audits.

— System and duties of registry books and records management.

— The specifics of the budget monitoring activity.

— ASP System purpose, legal background, system, ASP Service Catalog.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantdrgy betekintést biztosit a kincstari gazdalkodas teriletére, kilénos tekintettel
a Magyar Allamkincstar tevékenységén keresztil. A hallgatok képessé vélnak a
kincstari gazdalkodds megismerésén keresztlil a koltségvetési rend szerint
gazdalkodok koltségvetési kapcsolatainak alapjan a dontéshozatalra.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The subject gives an insight to the field of treasury management, especially through
the activity of the Hungarian State Treasury. By getting acquainted with treasury
management, students will be able to make decisions on the basis of the budgetary
relations of organizations functioning in accordance with the budget order.

15. ElI6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozasban valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté
hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A kovetelmény a
tandérakon torténd részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az efeletti
tavolmaradas esetén a tantargy oktatdéja altal meghatarozott feladatot sziikséges
teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellen6rzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés modja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi alairdas kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés maddja és
formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
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foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

Kotelezo irodalom:

Hegedls Szilard - Molnar Petronella: Kincstari gazdalkodas. Budapest: NKE
KOFOP (fejlesztés alatt)

Lentner Csaba (2013): Ko6zpénziigyek és allamhaztartastan. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati és Tankonyvkiadé Zrt.

Lentner Csaba (2017): Kézpénziigyi menedzsment. Budapest: Dialég Campus
Kiado

http://akfi-dl.uni-

nke.hu/pdf kiadvanyok/web PDF EKM Kozpenzugyi menedzsment.pdf

Ajanlott irodalom:

Rupp Zoltdn (2018): Onkormdényzati ASP. Budapest: Dialédg Campus Kiadd
https://akfi-dl.uni-

nke.hu/pdf kiadvanyok/web PDF OO2 Onkormanyzati ASP.pdf

Zsugyel Janos (szerk.) (2019): Kézpénziigyeink. Budapest: Saldo Kiadé
(megjelenés alatt)

Vargha Eva: Az Onkorményzatok és a Magyar Allamkincstér kapcsolata I. A
Kincstar allamhaztartasi feladatai. In: Jura 2017/2., pp. 226-237.

Vargha Eva: Az énkormanyzatok és a Magyar Allamkincstar kapcsolata II. A
Kincstar allamhaztartasi feladatai. In: Jura 2018/1., pp. 173-184.

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

Compulsory literature:

Szilard Heged(is - Petronella Molnar: Treasury management. Budapest: NKE
KOFOP (under development)

Csaba Lentner (2013): Public finances. Budapest: Nemzeti Ko6zszolgalati és
Tankdnyvkiado Zrt.

Csaba Lentner (2018): Public financial management. Budapest: Dialég Campus
Kiadd

Recommended literature:

Zoltdn Rupp (2018): Local government ASP. Budapest: Dialég Campus Kiadd
https://akfi-dl.uni-

nke.hu/pdf kiadvanyok/web PDF 002 Onkormanyzati ASP.pdf

Janos Zsugyel (ed.) (2019): Public finance. Budapest: Saldo Kiadd (in press)

Eva Vargha (2017): Relationship between local governments and the Hungarian
State Treasury I. The Treasury's public finances. In: Jura 2017/2., pp. 226-237.
Eva Vargha (2018): Relationship between local governments and the Hungarian
State Treasury II The Treasury's public finances. In: Jura 2018/1., pp. 173-184.
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet
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10. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS611

A tantargy megnevezése (magyarul): EU projektmenedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): EU project management

A tanérak féléves 6raszama: 4 6ra elmélet + 8 6ra gyakorlat
Kreditérték: 5 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév

Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Pintér Tibor adjunktus,
Budapesti Gazdasagi Egyetem

0. A tantargy oktatoi: Dr. Pintér Tibor
1. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A targy célja, hogy megismertesse a hallgatokat az EU-s projektek alapjaival. Az
alabbi teriletek targyaldsa képezi részét ennek:

— Kohéziés politikai alapismeretek.

— Az EU-s koltségvetés és kohézids politika kapcsolata.
— Konvergencia és divergencia az EU-s tdAmogatasokban.
— A programozasi idGészak sajatossagai — 2014-2020.

— Magyarorszag és a kohézids politika.

— Az EU-s tdmogatasok felhasznaldsanak rendszere.

— Programvégrehajtas.

— Pénzigyi menedzsment.

— Ellendrzés, értékelés és kommunikacio.

2. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— Basic knowledge about cohesion policy.

— Relationship between EU budget and cohesion policy.

— Convergence and divergence in the EU.

— Specific features of the programming period of 2014-2020.
— Hungary and cohesion policy.

— The use of the EU funds and financial assets.

— The implementation of specific programs.

— Financial management.

— Control, evaluation and communication.

1

1

3. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantargy teljesitésével az EU-s projektekkel kapcsolatos alapveté fogalmi keret
elsajatitdsa utan a hallgatok természetesen kezelik a projektek és a projektvezetés
szervezetekben betoltott szerepét, és atlatjdk az egyes projekteknek a
nemzetdllamokra, valamint kdzosségi szintre lebontott elhelyezését. A résztvevék
képesek lesznek a projektek teljesitési terveinek kidolgozasara, valamint a teljesitést
érintd kockazati tényez6k hatdsanak elemzésére.

4. Elérend6 kompetenciak (angolul):

Completing the subject, students will be familiar with the implementation of the
management process of the European Union’s projects. The positioning of the EU
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projects in the institutional structure and hierarchy of the community and national
level will also be possible. The elaboration of fulfilment plans, as well as exploring the
potential risks, will be reached by the help of the subject.

15. Elotanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tandrakon vald részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az efeletti feletti tdvomaradas esetén a tantargy oktatéja altal meghatarozott
feladatot kell teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maddja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés maddja és
formaja: beszamold, irasbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,megfelelt” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Kengyel Akos (2015): Kohéziés politika és felzdrkézds az Eurdpai Uniéban.
Budapest: Akadémiai Kiadd

— Nyikos Gyorgyi (szerk.) (2017): Kohézidés politika 2014-2020. Az EU belsé
fejlesztéspolitikaja a jelen programozasi idészakban. Budapest: Dialog Campus
Kiadd

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Akos Kengyel (2015): Cohesion Policy and catching up in the European Union.
Budapest: Akadémiai Kiado

— Gyorgyi Nyikos (ed.) (2017): Cohesion policy 2014-2020. The inner development
policy of the EU in the recent programming period. Budapest: Dialdg Campus
Kiado
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11. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS612
A tantargy megnevezése (magyarul): Allami vagyongazdalkodas
A tantargy megnevezése (angolul): Management of state properties
A tanorak féléves 6raszama: 14 éra gyakorlat
Kreditérték: 5 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév
Az oktatas nyelve: magyar
Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa: Dr. Boros Anita egyetemi docens

10. A tantargy oktatdi: Dr. Boros Anita

11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgaték gyakorlati tapasztalatokra és készségekre
tegyenek szert az allami vagyongazdalkodas terliletén. A tantargy az alabbi
tertiletekre tér ki részletesen:

A nemzeti vagyon fogalma, elemei, dsszetétele.

Az allami vagyon fogalma elemei, 6sszetétele.

Az allami vagyon szerepe torténeti és nemzetkozi dimenzidkban.

Az allami vagyongazdalkodas alapelvei, jelenlegi irdnyai.

Az allam ingatlanvagyona.

Az allam tulajdonszerzése tarsasagi részesedések felett. Az allam tarsasagi
portfdlidja.

Az allami beruhazasok kezelése vagyonjogi szempontbdl.

Az egyes vagyonkezeldk jellemzéi: A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. jogdllasa
és tevékenysége. Az egyéb vagyonkezeldk.

A nemzeti vagyon kezelése és az ahhoz kapcsolddd szerz6dések (vagyonkezelési
szerz6dés, koncesszids szerz6dés, PPP-szerzOdés, tartds hasznalati jogviszonyt
keletkeztetO szerz6dések).

Felel6s tarsasagiranyitas (corporate governance) a kodztulajdonban Iév6é gazdasagi
tarsasagoknal.

Az allami vagyongazdalkodas allamhaztartasi szempontbdl.

Az allami vagyongazdalkodas neuralgikus pontjai: a vagyongazdalkodas egyes
eljarasi szabalyai - a kozvetett és a kdzvetlen allami vagyon kapcsolata.

Az allami és az énkormanyzati vagyon kapcsolata.

Az Allami Szamvevdszék egyes jelentéseinek, illetve kilénb6z6 esettanulmanyok
feldolgozasa.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The purpose of the subject is to provide students practical experiences and skills in
the management of state properties. The subject covers the following areas in
particular:

The notion of national asset, its elements and composition.

The notion of state asset, its elements and composition.

The role of state asset in historical and international dimensions.
The principles of state asset management and current directions.
The realty of the state.
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— Property acquisition by the state over shareholdings, the portfolios of a company
or corporation.

— The management of state investments from the perspective of property law.

— The characteristics of single asset management: The function and legal status of
the Hungarian National Asset Management Inc. Further asset management actors.

— The management of national assets and relating contracts (asset management
contracts, concession agreements, PPP contracts, contracts relating legal status of
use).

— Corporate governance referring to publicly owned business enterprises.

— The state asset management from the aspect of finances.

— The inconvenient aspects of state asset management: the procedural rules of
state asset management - the relation of indirect and direct public property.

— The relation between local governmental and state property.

— Processing of reports of State Audit Office and different case studies.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantargy elsajatitdsdval a hallgatd alkalmas lesz az allami vagyongazdalkodas
legfontosabb jogintézményeinek a felismerésére, kilonb6zé esettanulmanyok
feldolgozasaval az egyes alapintézményekhez kapcsolddd legfontosabb szabalyok
alkalmazasara. A hallgatok képesek lesznek eligazodni az allami vagyonelemekre
vonatkozd terminolodgiai és szabdalyozasi kérdések tekintetében.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

By acquiring the subject the student will be capable in recognizing the most relevant
legal institutions of asset management, furthermore to be competent in applying the
most important rules associated to basic institutions by solution of different case
studies. The students will also be capable of getting through terminology and
regulatory questions relating to property items.

15. Elétanulmanyi kdovetelmények: -

16. A foglalkozasban valé részvétel kovetelményei, az elfogadhato
hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdosége: A kovetelmény a
tandérakon valdé részvétel. Az elfogadhatdé hidnyzasok mértéke 25%; az ezt
meghaladé tadvolmaradas esetén a tantargy oktatdéja altal meghatarozott feladatot
szlkséges teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenérzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maodja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi alairdas kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):
Kotelez6 irodalom:

- Boros Anita - Gerg6 Jézsef - Bandi Imre - Kocsis Enik6 — Hajdics Antdnia — Szdlik
Eszter (2018): Az dllami vagyongazdélkodds. Budapest: NKE KOFOP

- Voszka Eva (2018): Az d&llami tulajdon pillanatai - gazdasdgtorténeti és
tudomanytérténeti nézépontok. Budapest: Akadémiai Kiado

— Molnar Anikd (2014): Az allami vagyon kezelésének egyes problémai a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. vagyoni korébe tartozé ingatlanokndl In: Fekete Balazs
- Horvathy Balazs - Kreisz Brigitta (szerk.) (2014): A vildag mi magunk vagyunk...
Liber amicorum Imre Vé6rés. Budapest: HVG-ORAC Lap- és Konyvkiadd Kft., pp.
338-346.
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Ajaniott irodalom:

Gudra Tamas (2010): Az allami vagyonkezelés rendjérél. In: Gazdasag és Jog
2010/1., pp. 3-10.

ASZ jelentések (2015-2018)

Az allami vagyonrdl sz6lé 2007. évi CVI. térvény

Kolozsi Pal Péter - Lentner Csaba - Parragh Bianka (2017): Kézpénziigyi
megujulas és allami modellvaltas Magyarorszagon. In: Polgari Szemle 2017/4-6.,
pp. 28-51.

Lentner Csaba (2018): Kormanyzati és kézigazgatasi feladatok kézgazdasagi és
kézpénziigyi megalapozasa. Budapest: NKE

Auer Adam - Papp Tekla (2017): A corporate governance jelent6sége a
kéztulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagoknal. In: Jogtudomanyi Kézlény 2017./5.,
pp. 210-2109.

Papp Tekla (2018): Néhany maganjogi kérdés az allami/6nkormanyzati tagsagu
gazdasdagi tdrsasdgok kapcsan. In: Auer Addm - Boros Anita - Szdlik Eszter
(szerk.) (2018): Az o6nkormanyzati vagyongazdalkodas aktualis kérdései.
Budapest: Dialog Campus Kiado, pp. 123-132.

Auer Adam - Papp Tekla (2016): Corporate governance in state-owned companies
in Hungary. In: Juridical Tribune 2016/2., pp. 22-39.

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

Compulsory literature:

Anita Boros — Jézsef Gergé — Imre Bandi - Eniké Kocsis — Antdnia Hajdics —Eszter
Szolik (2018): Management of state properties. Budapest: NKE KOFOP

Eva Voszka (2018): Moments of the state properties — economical history and
science historical viewpoints. Budapest: Akadémiai Kiadd

Aniké Molnar (2014): Certain Problems of Managing State Assets Regarding
Properties Belonging to the Assets of the Hungarian National Asset Management
Inc. In: Baldzs Fekete - Baldzs Horvathy - Brigitta Kreisz (eds.) (2014): The
World We are Ourselves... Liber amicorum Imre Vé6rds. Budapest: HVG-ORAC Lap-
és Konyvkiadd Kft., pp. 338-346.

Recommended literature:

Tamas Gudra (2010): About the Order of State Asset Management. In: Gazdasag
és Jog 2010/1., pp. 3-10.

Reports from the State Audit Office of Hungary (2015-2018)

Act CVI of 2007 on the state asset

Pal Péter Kolozsi — Csaba Lentner - Bianka Parragh (2017): Renewal of Public
Finances and Change of the State Management Model in Hungary. In: Polgari
Szemle, 2017/4-6., pp. 28-51.

Csaba Lentner (2016, 2018): Economic and public finance foundation of
governmental and public administration tasks. Budapest: NKE

Adam Auer - Tekla Papp (2017): Importance of the corporate governance in state
owned companies. In: Jogtudomanyi Kézlény 2017/5., pp. 210-219.

Tekla Papp (2018): Some private law question by state/local governmental owned
companies. In: Addm Auer - Anita Boros - Eszter Szélik (eds.) (2018): Current
qguestions of local government property management. Budapest: Dialdg Campus
Kiado, pp. 123-132.

Adém Auer - Tekla Papp (2016): Corporate governance in state-owned companies
in Hungary. In: Juridical Tribune 2016/2., pp. 22-39.
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Koz

1.
2.

igazgatasi Tovabbképzési Intézet

12. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS613

A tantargy megnevezése (magyarul): Koziizemi vallalatok gazdalkodasa

és kockazatkezelése

3.

A tantargy megnevezése (angolul): Management and risk management of

public utility companies

©® NG w

m

A tanérak féléves 6raszama: 6 ora elmélet + 8 6ra gyakorlat
Kreditérték: 5 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév

Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelés oktatdé neve, beosztasa: Dr. Heged(is Szilard tudomanyos
unkatars

10. A tantargy oktatéi: Dr. Heged(is Szilard, Dr. Bethlendi Andrds, Molnar Petronella

11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A kozszolgaltatd vallalatok szerepe a feladatellatasban, nemzetkézi és hazai

trendek.

A kozszolgaltatd vallalatok miikédését meghatarozo hazai jogszabalyi forrasok.
""" eljarasai, komplex

elemzési mbdszerei.

M(ikddési, penziigyi és beruhazasi kockazatok és kezeléslk.

Az Allami SzdmvevOszék (ASZ) ellendrzési tapasztalatai a kozszolgaltato vallalatok

vonatkozasaban.

Kozszolgaltaté beruhazasok pénzligyi tervezése:

Pénzigy-matematikai ismeretek Osszefoglaldasa (CF tervezés, nettd jelenérték

kiszamitasa, érzékenységvizsgalat, dinamikus koltségelemzés maddszere stb.).

Esettanulmany kidolgozadsa: beruhdzasi alternativdk 0Osszehasonlitdsa és

értékelése.

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The role of public service companies in public tasks, international and Hungarian
trends.

Regulatory background of utility companies’ operation.

Complex analysis methods and rating process of public utility companies.
Operational, financial and investment risks and management.

The audit experience of the SAO (State Audit Office of Hungary) with public utility
companies.

Financial planning of utility investments:

Summary of financial mathematic methods (CF planning, net present value
calculation, sensitivity analysis, DCC etc.).

Case study: assessment and comparison of different investment alternatives.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A
m

hallgatok képesek legyenek elemezni, értékelni a kozszolgaltatdo vallalatok
(kodését meghatarozo jellemzoket. A targy kiterjed az elemzési moddszerek,

valamint a kockazatkezelési technikak és a beruhazasi déntések alkalmazasara. Ezen
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ismeretek birtokaban a hallgaték képesek lesznek egy adott kézmdivallalati pénzigyi
helyzetét értékelni, valamint egy beruhazas pénzigyi feladatait elvégezni.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

Students should be able to analyze and evaluate the characteristics that define the
operation of public service companies. The subject covers the application of
analytical methods, risk management techniques and investment decision. With this
knowledge, students will be able to evaluate the financial situation of a given utility
company and carry out the financial tasks of an investment.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tadvolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
torténd részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az efeletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenorzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi

alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés madja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldiras kovetelménye a tandrakon valéd
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: beszamold, irdsbeli vizsgafeladat teljesitésével, amelynek soran a kotelez6
irodalom és a foglalkozdsok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit
megszerzésének feltétele a vizsga legaldbb ,megfelelt” mindsitéssel torténd
teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):
Kotelez6 irodalom:

— Heged(is Szildrd - Molnar Petronella: Kézizemi vallalatok gazdalkodasa.
Budapest: NKE KOFOP (fejlesztés alatt)

— Zéman Zoltan - Béhm Imre (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési
eszkéztara. Budapest: Akadémiai Kiadd

— Lentner Csaba (2018): Onkormdnyzati pénz- és vagyongazdalkodds. Budapest:
Dialdg Campus Kiadd

Ajanlott irodalom:

— Zéman Zoltan - Téth Antal (2015): Az 6énkormdnyzatok és kodzlizemi vallalatok
teljesitményértékelése. In: Lentner Csaba (szerk.) (2015): Addzasi pénziigytan és
allamhaztartasi gazdalkodas: Kézpénziigyek és allamhéaztartadstan II.. Budapest:
NKE, pp. 829-853.

— Lentner Csaba (2015): A \vallalkozas folytatdsa szamviteli alapelvének
érvényesilése kozlizemi szolgaltatoknal és koltségvetési rend szerint
gazdalkoddknal - magyar, eurodpai jogi és eszmettrténeti vonatkozasokkal. In:
Lentner Csaba (szerk.) (2015): Addzasi pénzigytan és allamhaztartasi
gazdalkodas: Kézpénziigyek és allamhaztartastan II. Budapest: NKE, pp. 763-
783.

— Szildrd Heged(is (2016): Onkorményzati tulajdoni gazdasdgi tdrsasdgok
eladdésodasi folyamatainak és tbkeszerkezetének vizsgalata Magyarorszagon.
Doktori értekezés. Szent Istvan Egyetem http://phd.szie.hu/?docld=15510

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):
Compulsory literature:

— Szildrd Hegedls - Petronella Molnar: Utility Management. NKE KOFOP (under
development)

-~ Zoltdn Zéman - Imre Béhm (2016): The control toolkit of the financial
management control. Budapest: Akadémiai Kiadd
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Csaba Lentner (2018): Municipal financial and asset management. Budapest:
Dialég Campus Kiadd
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